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»Oppna Saab
- skapa tvirdrag!»

dren dr hiir och det betyder acr fénstren och

altandbrren didr hemma slds upp pd vid gavel

for forsta gingen pd flera midnader. Friska

vindar drar genom huser och bliser forhopp-
ningsvis bort all instingdhet och dammer som samlaes |
hérnen. Vintern ska ut!

En annan, mer icriterande, effeke &r are ert och annart papper
virvlar ivig frin sin plats pd skrivborder. Det tar en stund atc
Ligga alle i ordning igen.

Bilden kanske ir dverrydlig, vad ver jag? Men Saab befinner
sig onekligen i et forindringslige, dven om vi kommir olika
Linge pd olika stillen. Vissa ser framdt med optimism, andra har
stora problem ate lésa.

Dret dir dii det ir dags atx viidra — ordentdige! Och precis som
man kan bli u«t.’lligi vintan pﬁart viren ska komma, rrl,.'ckgr kan-
ske en del arr Saab (eller Saabs ledning) ganska Linge pratat om
stora forindringar — men aee det inte har hine s3 mycker. Fast
det ir egendigen inte sant. [ der hiir numret av Spirit kan du
lisa om Saabs kisp av Grineek i Sydafrika och om tankesiitrer are
tillsammans inom Saab géra nya affirer — are arbeta pd oviiren.
I Sjﬁlw 'ﬁl‘t‘.‘l‘kﬂ h.:" d.'."r hinl‘tn I'.IfJ d:l. Dtt I'.ljlf I:Iﬂﬁﬁu (LA | ﬂ“l.'mff
mojligr att prara om vad férindringarna konkret innebir.

Nu ir ju det hiir en starke férenklad bild av verkligheten. Arc
prata om att Saab behover wviirdrag, samuidigr som varsel och
neddragningar dr en mycker piaglig del av vir verkligher, kan
sileert verka lite naive. Men det hindrar mig inte frin atr tycka
att det dr bra art prata om de stora och viktiga frigorna, de som
har med Saabs framrid are géra. Det kanske behiivs et rejile
wviirdrag for att Sppna Saab och starta en sidan dialog. Viidra ur
den krislukr som hunnit sprida sig och prata majligheter istill-
let. For de finns ju!

Och vad gor det di om nigra papper bliser ivig? Min
erfarenhet &r act om man bara gir sig besviirer are plocka upp
dem, si blir det live birere ordning pd skrivbordet efterd.

Byiirn Safsteds, if chefredakeir (born. stafitedr@saab. ce)

Faa Bppied

Saab har fitcen £
ny affirsenher |3
— Grintek i Sydafrika.
Spinnande med Saab
och Sverige, tycker
man dar.

Frin redaktionschef pd
Akruelle till kommuni-
kationsdirektir pd Saab.
Halla dir Helena
Stilnert.

-

Saab etablerar ett bro-
Eiste 1 Hq*s.'sul — staden
dir de flesta europeiska

frﬁgt}r avgors.

Ar Golf en sport? Eller
ett rathinerar sitt art
slippa arbeta?

Ena dagen arbetskam- @)
rat, niista leverantor.
Varfor satsar allc fler pi
{:utStJLlr{:ing {]ch: I'!llr ]‘I:,]E’

der fungerat pd Saab?
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Grintek villkomna till Saab. Vi var redan ridigare del-
dgare i det hir spinnande foretaget, men frin och med

nu ir vi huvudigare och Grinrek gir in som en egen
affirsenhet i vir koncern. Fir Saab innebiir det etr nytr
steg ut pi den internationella marknaden, med nya affirs-
misjligheter. Vi fir ocksi rillging till den samlade kompeten-
sen frin drygt 1400 nya och mycker duktiga medarberare.

Det kommer art beryda mycket for Saab.

Min férhoppning dr att alla ni pd Grinrek ocksd kiinner er

mensam Saab-kiinsla. Jag tror aut vi kan se fram emot ett

mianniskor
Overhuvudrager handlar vir situation just nu om at se
framiic. Att se mijligheter istiller for problem. Vi behiver se
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SAAB AR etz av viridens ledande hagreknologiska foretag med huvudsaklig verk:
samhet o Brpear g och rymd. Inom Saab finns en rad spetskampetenser och
formig ol systemintegration. Sasb wovecklar, tllverkar och marknadsfér avancerade
produlcosr och ginster 16r forrarsmarknaden, men othad e de civils markrader dar
vir kompetens skapar afirimdjligheter. Saab har, genom egen styrka och strategiska
partnersiop virlden som marknad, men forskring. woeckling och tillverkning sher

Panvudsaldipen | Sverige.

viillkomna och arc vi alla g vire bésta for arr bygga en ge- |

spinnande méte mellan olika kompetenser, kulwrer och |

» Det hinder saker
med Saab»

ag ir verkligen glad are kunna hilsa alla anseillda i | pd vira affirer ur nya pcrspckm- Om en del av detea handlar

temat "Affirer pd tviiren” i detta nummer av Spiric.

Mista nummer av Spirit kommer att handla mycket om
vir fortsatta vig ur i viirlden. Hur vi bygger brofisten pd
intressanta marknader, knyter till oss vikiig kompetens och

- siker nya lénsamma affirer. Det dr ingen litt resa, men

spinnande och intressant.

Visste du fisrresten are vi under firsta kvartaler for firsta
gingen silde mer pd export in till den svenska kunden? Diet
hiinder saker med Saab!

2

»Skribent i Spirit

som njuter av langa
promenader, middagar
och lugna lisestunder»

ANMA EMAMUELSSOMN arbetar som informatdr pd Saab
Support i Linképing och som skribent i Spirit. Hon har jobbat pi
Saab sedan 1992 och varit redaktér for tidningen Flygbladet under
de senaste tre dren, Fritiden tillbringar hon helst tillsammans med
familjen hemma i Motala. Anna njuter av lingpromenader lings
Gota Kanal, middagar med goda viinner och en lugn lasestund i
soffan.
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Farge Lesfypras

Datariddnin

loser

krasch pa disken

Per-Erik Lundgren och Peter Pettersson arbetar med datariddning pd Saab Metech.

FOR DE ALLRA FLESTA dr ett
diskhaveri en stor kris. Midng-
der av data blir till synes oat-
komliga och ofta saknas back-
up, dven om innehillet pa
disken dr viktigt. DA kan data-
riddning vara l&sningen.

PA SAAB METECH finns mAngAng ¢r-
farenhet av att ta fram data brdn diskar
som har gice sénder pd olika sire, [ ext
avancerat laboratorium med skyddad
miljé kan de undersika diskar och @
hand om data som ir bortappar. Labora-
toriet och personalen iir sikerhetsklassade
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fiosr hantering av hemlig information for
tll exempel firsvarets eller polisens
rikning.

Saab Merech klarar ant riidda dara frin
B0 % av alla skadade diskar som kommer
in. Den skadade disken underséks och
en arbetskopia skapas, varifrin den tort-
satta riddningen sker. Datariddarna kan
med speciell utrusming och program-
vara, i vissa fall egenutvecklad, drerskapa
information frin de Hesta oyper av lag-
ringsmedia, forutom hirddiskar frin
minneskort, disketter, J:"LZ och ZIP-
diskar. De har éiven utrustning art for a
fram dara frin dldre typer av diskar.

Nyligen tecknade Saab Metech och
FMYV ett nytt avial som, innebir att Saab
Metech rllhandahdller en grundresurs i
"Seiid och diddning av dawd’, vilker
urvecklar  dararidd-
ningskompetensen pd Saab Metech.
Avtaler kan nyujas av firsvarsmakren
och FMV, men kompetensen finns rill-
gianglig dven for andra kunder som har
behov av darariddning och samridigr
har stora krav pd att informationen han-
teras skyddat, sisom Saab och Gvrig fir-
svarsindustri, B

JESSICA FORSGARD

garanterar och




Svarbedomd
medarbetarenkat

VADTYCKER Saabs an-
stillda om de interna
kommunikations-
kanalerna och vad tror
de om framtiden? Det
var niagra av fragorna
som besvarades i viarens
medarbetarenkit.

Mats Lindman

2004 LANSERADES Saabs nya personalpolicy. Fér are £ veta hur vil
den dir kiind och i svar pd andra vikriga trigor skickades en medarbeta-
renkiit ut under viren. 1 881 medarbetare (78 procent av dem som fick
enkiiten) svarade pd hur de ser pd Saab som arbetsgivare. Initiativtagare
till understkningen fir personaldircktdr Mats Lindman, som understry-
ker arr medarbetarenkiven fylldes i under en turbulent period med gan-
ska stora férindringar.

_ Jag rycker art der dr bra are vi giir den hiir undersékningen nu.
Ingen kan siga atc vi vale dllfiller fér ace £ ect sd bra resultar som méj-
ligr.

Diet sammantagna resulcarter indikerar arr medarbetarna ir halv-
nojda i de flesta frigor. Men resultater frin en del pistienden sticker
andd ut ndgor. Till exempel skattar medarbetarna pistiendena "Inom
Saab delar man generdst med sig av information” och "Féretagets che-
fer 3r bra pd arc informera” ganska ligr.

_ Vi har egentligen inte jirtediliga virden pd nigot, men minga
tycker nog are klimaret pd Saab kunde vara ndgot Gppnare och ant
ledarna skulle kunna vara nigor frikostigare med art dela med sig av
informationen. Det dir vikeige ate vi ndr ut med budskapen och ir
Sppna med strategierna internt, siger Mats Lindman.

Pistdendena kring Saabs viirderingar och hilsoarbete sticker ur i
positiv bemirkelse. Medarbetarna har getr arbersklimater inom Saab
och koncernens satsningar pd friskvird goda omdiémen. Trots varsel
och oro infér forsvarsbeslur andas enkitsvaren dessutom forsikeig
framuidstro. De flesta tycker atr Saab ir en arerakriv och professionell
arbersgivare. Minga kiinner sig stolta dver are arbera pd Saab och be-
démer det som mycket sannolikr ate de vill arbeta kvar om vl i
MALIN DAHLSTROM FORSBERG

Frs Baioni

Hallj dir...

...Helena Stalnert,
chef for Sveriges
Televisions Aktuellt,
som snart bérjar sin
nya tjinst som
Saabs kommunika-
tionsdirektér.

Hur kinns det?

— Det ska bli oerhérr spinnande och villdigr

intresgant.

Hur kemmer det sig att du dr intresserad
av att arbeta pa Saab?

— Jag tycker arr Saab iir precis det man pratar om
att Sw:rig: behiver — hﬁgﬂ:l-mnl:}gi, anhning och
spjutsperskompetens inom flera omriden.

Hur dr det med dina kunskaper inom
forsvarsomradet?

— Inte si bra, jag har mycket ar Lira. Men jag
hoppas firstis att min mingiriga mediaerfarenher
ska komma dll nyma i det nya jobber. Kommunika-
tion dr ju ocksd vikeige fiir ate uppnd affiirsmélen.

Vad har du fatt fér reaktioner frian kollegor
och bekanta?

— Bara positiva. Folk har sagt art dex dir rise for
SVT atx jag slutar, men kul for mig med etr sd
spﬁnnandc, nytt ]nbh

MNir bérjar du och vad ska du géra under
den ndirmaste tiden?

— Jag birjar den férsta juni och det ser jag verkli-
gen fram emot. Forsta tiden blir en introdukeions-
period. Sedan har jag ambitionen art beséka alla
affirsenheterna fisr are siitra mig in i verksamheten
ordentigt. ®

MALIN DAHLSTROM-FORSBERG
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Saab rustar for IMDEX

DET KOMMER att handla
mycket om undervattens-
teknik nir Saab ska visa
musklerna pa IMDEX i
Singapore den 17 till 20 maj.
Utstillningen dger rum vart-
annat ar och ir den stora
marina mdssan i Sydostasien.

IMDEX AR en av de ita usstillningar
som Saab har pekat ut som strategiske
viktiga. Klare dr ate det i regionen finns
stora behov av art kontrollera och Gver-
vaka haven. Hir finns pirater och hir
forckommer smuggling — inte minst av
miinniskor.

Terroristhoten iir hgst pdragliga och
nationerna ir inte Gverens om vem som

har ritten wll olika gas- och oljefilr ure
till sjiiss.

— Saab ir inte i forsta hand kiint som
en marin leverantir, siger "utstillnings-
amiral” Jan Cederlund. 53 der giller ar
gora oss kinda och art visa bredden pi
den marina sidan. Rudsl{qpq: A, att oav-
seet vad kunderna vill ha hjilp med och
hur stora system de vill investera i har vi
miijlighet are hjilpa dem.

Det fiirsta beséikarna i Saabs monter
kommer att méta dr en Double Eagle
och presentationer av Saabs kapacirer
inom undervartensteknik.

— Det finns just nu et stort intresse
for sidan teknik i regionen, siger Sam
Milsson pd Saab Underwater Systems.
Och dec vill vi sjilvklare utnyrrja.

& 3AABR SPIRIT 372008

DEN 26 APRIL dverlimnades Gripen
formelle cill der tjeckiska flygvapnet
under en ceremoni pd flygbasen Cislav i
Tjeckien. Bland gisterna marktes bland
annat Tjeckiens nyutsedde premiir-
munister, Jiri Paroubek, som spenderade
firsta dagen pd site nya jobb med ar
besika flygbasen och delta under cere-
monin.

Saab Systems tinker demonstrera
Command & Control férmigor pd sin
alldeles nya konsol fir 9LV-systemer.
Eftersom scenarierna handlar om "Mari-
time Security” kommer der atr ske i sam-
arbete med Saab TransponderTech som
ir pd plats fiir are marknadsfira Vessel
Traffic Management.

Saab Bofors Dynamics siller
Robor 15 och Pilor. SaabTech ska visa
laseravstindsmiitare.

— Vi hoppas pd minga besitkare, siger
Jan Cederlund. Och lite tur har vi haft
eftersom vi har fire montern bredvid
Singapore Technologies, som dir det stora
lokala dragplistret.

Se dven www.imdexasia.com B

MARIA PAUES

Pi bilden ses Tieckiens forsvars-
minister Karel Kuhn skaka hand med de
tjeckiska piloterna Pecr Mikulenka och
Michael Boruvka. I bakgrunden syns
Sveriges forsvarsminister Leni Bjérklund
samt [jeckiens premifirminister Jiri
Paroubek. m

IDA HOLMGREMN

-



®] en anda av
o samhorighet

NERE | SOLIGA Sydafrika har
beskedet att Saabs erbju-
dande att képa ut vira mino-
ritetsaktiedgare accepterats
lett till livliga diskussioner.
Bland de medarbetare pi
Grintek som redan kinde till
Saab togs nyheten om vart ut-
dkade samarbete med Sveri-
ge emot med glidje och man
ansag att det var en fantastisk
majlighet att visa vir teknik
genom den dkade tillgangen
till marknader viirlden éver.

. ~DETTA INNEBAR ctt starke firtroen-
devorum inte bara for Grintek, utan diven
for Sydafrikas framtid och denna in-
dustrisckror, siger Grinteks styrelseord-

. farande Zoli Kunene,

Saab dr et mycket vilrenommerat
namn for de flesta av vira firsvarsenhe-
ter. Saab har under etr antal dr samarbe-
tat i samiriskfiretag med Avitronics, Log-
tronics, GrlDS och Grintek Communi-
cation S}Trcms. vilket har omfartat ge-
mensam  marknadsforing  internatio-
nelle, forskning och utveckling pi pro-
dukrsidan sivil som teknikspridning.

Medan den svenska flaggan har vajar
utanfér  Avitronics-byggnaden  sedan

1999 dr det minga anstillda inom vir

Technologies-enher som inte kinner till

Saab lika bra.

Denna del av Grintek, med sina om-
kring 500 anstillda, svarar fér 49 pro-
Cent av vir omsinning — inom sd skilda
omriden som tillhandahillande av elma-
tare till landsbygden som bygger pd fior-
skottsheralning, och anskaffning av so-
dra Afrikas stéirsta VolP-niioverk (Voice
over IP). Andra nyckelomrdden dr trans-
mission, rdst, dara, cridlése, och konver-
genstjinster, antenner, radiokomponen-
ter, likstrdmssystem, och ett komplemn
urval pmduk[:r inom ﬂ}'gl:ll:l-:rmnil-; tor
professionelle bruk. AffSrsomriders lis-
ningar har tillimpats i mer fin 500 av
Sydafrikas frimsea forerag och i dver 22
linder 1 Afrika.

Medarbetare pi Grintek ansig i vir
snabbundersitkning art det var spiin-
nande are tinka sig en framrid fsr Grin-
tek som en stark partner inom den glo-
bala Saab-gruppen. Generellr sett har de
anstillda mottagit nyheten med en stark
kiinsla av positiv forviintan, dven om det
finns en naturlig oro kri ng saker som or-
ganisatoriska forindringar, namnbyre
och personalfrigor.

Minniskori Sydafrika dr kinda for an
vilkomna férdndringar och vi vill frin
denna del av viirlden siinda vira varma
hilsningar till alla vira nya kolleger i Sve-
Tigc och i hela virlden, B

ROSE WILLIAMS

FAKTAY

Deet var i januari 2004 som Saab
forvirvade 21 procent av aktierna i
Grintek. Innan dess hade Saab och
Grintek samarbete i Grinteks dot-
terbolag, Grintron Pty Ltd, som
bestir av affirsdivisionerna
Avitronics, Grintek Communication
Systems, Logtronics och GriDs. |
november 2004 aviserade Saab att
man var intresserade av att képa
ytterligare 49 procent | Grintek.
Och i slutet av april accepterade
Grinteks minoritetsigare Saabs bud
pd forviry av yreerligare 49 procent
av aktieinnehavet.

Grintek tillverkar och levererar
produkter och tjinster inom elek-
tronik fér marknader inom tele-
kemmunikation, férsvar, flygelektro-
nik, telekrig, flygerafikledning, siker-
het och eMarstrining | Sydafrika
och valda exportiinder.

Grintek ir noterad pd bérsen |
Johannesburg (Jjohannesburg
Security Exchange) och har dryge
1 400 anstillda, framst ingenjéirer
och tebniker. Oms3ttningen for riken-
skapsiret juni 2004 var 1,4 miljar-
der Rand.Vd ar Shaun Liebenberg.

Du kan lisa mer pd www.grin-
tek.com
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Ett siitt att vissa sig i konkurrensen

Tvarsamarbeten:

Affirer och utvecklingsprojekt som drivs tvdrs 9

dver affirsenhetsgranserna blir allt vanligare inom
Saab. Och fler kommer det att bli, om vi far tro de
tre affirsenhetschefer som Spirit triffat.

TEXT AMNMA ALEINSSOM FOTO PER KUSTVIK

SOM SPIRIT TIDIGARE tagit upp och som vi alla vil
kinner till hiller forutsittningarna fir Saabs verksamher pd
ate forindras. De internationella affirerna och exporten
kommer ate sti for en alle stérre del av omsiteningen och
vara avgirande for det framtida Saab. Eftermarknad och
lspande underhall blir ocksi en allt vikeigare del av affirerna
framiver. Att spela pd den internationella marknaden inne-

»Vi maste bli battre
pa att utnyttja
Saabs hela bredd
och de styrkor

som finns inom
respektive enhet»

béir att Saab ucsiins fir en delvis ny och wffare konkurrens.
I likhet med minga andra industrier gir dven forsvars-
industrin mot art vara mer marknadsdriven, snarare in
teknik- och produkrdriven.

De tre affirsenhetschefer Spirit har triffar éir Gverens om

B SAAB SPIRIT 3720035

arr rviirsamarbeten dr ett miste om Saab ska bli en
vinnande aktér i framriden.

— Vi miste bli bittre pd arr utnyteja Saabs hela bredd och
de styrkor som finns inom respektive enhet. Det handlar
om are bli mer effektiva, men ocksi om att kunna mira
framtida kunders behov, siiger Tomas Samuelsson, affirs-
enhetschef pd Saab Bofors Dynamics.

Bjérn Erman, affirsenhetschef pd SaabTech, hiller med.

— Marknaden ser ju annorlunda ut idag. Kunderna har
en tendens art vilja kispa allt mer komplexa system som Fir-
diga lssningar, dir leverantiren ocksd tar ansvar for at hel-
heten fungerar Gver tid — si kallade Life Cycle taganden.
Det stiller nya krav pd Saab. Tviirsamarbeten idr et sitr art
viissa sig i konkurrensen, siiger han.

Aven Lennart Sindahl, affirsenhetschef pd Saab Aero-
systems, instimmer i detra.

— Utvecklingen &r marknads- och affirsdriven. Der ir
mer ekonomiske cffekrivt med en aktisr som levererar en vil
fungerande helhet och gir en hyfsad affiir pA der, dn ext fler-
tal aktéirer som var och en ska vinstoptimera pd sin del av
helheten. Dirfor kommer vi att se mer av affdrer pd tviiren
framéver, menar han,

1+1=3
Ert visst samarbete mellan enheterna har allid funnics.
Framforalle pd tekniksidan. Det nya lir ate de blir mer om-

0




Tomas Samuelsson

fartande och involverar fler enheter i err och samma projeke
eller affir,

— Jag ser v huvudryper av oviirsamarbeten. Den frsta
typen dr mer traditionell och handlar om utveckling av nya
“apparater” eller delsystem. Genom atr urgd frin ovd befint-
liga "apparater” eller system frin olika enheter, och kombi-
nera dem pd et smart sitr, kan man £ fram en wredje pro-
dukr, konstaterar Bjorn Erman.

Exempel pd den hiir typen av eviirsamarbeten dr det navi-
geringssystem som utvecklats gemensamt av Saab Aero-
systems och Saab Bofors Dynamics. Der pigir ocksd ete
wvirprojekr kring ett sensorpaker diir Saab Systems, Saab
Aerosystems och 5aab Bofors Dynamics dir involverade.
Yurerligare ett exempel iir et system fiir skydd av civilflyg,
diir man formar en ny produke ]{ring Avitronics varnare och
SaabTechs fillare. Fler projekr dr pd ging och nya kommer
att startas upp under dret.

1+1=1
Den andra typen av affirer pd wviiren dr den som kommer
alle mer och som handlar om systemintegration. Det inne-
bir strre och mer komplexa wviirprojekr dir flera delsystem
och produkter knyts samman till en helhewslosning. Bida
typerna ir och kommer ar vara vikriga for Saab.

Ett exempel pd den senare typen av tviraffirer ir det nya
lirta antitankvapner for England, NLAW,

Lennart Sindahl

— Diir kan man verkligen se styrkan i are kunna anviinda
hela Saab med dess olika specialomriden. [ den affiren
ingdr ju alle frin sjilva produkeen dll wiining och efter-
marknad, siger Tomas.

Ettannar mycket bra exempel pd mer komplexa tviirsam-
arbeten ir naturligovis Gripen., 3

— Alla ser kanske inte Gripen som en rviiraffir. Men der
dr der ju fakeiske. Idag iir fyra av de totalt fem involverade
parterna Saab-enheter, vilket inte var faller niir arbeter drogs
igdng for 20 ir sedan, sdger Bjsrm.

Firre konsulter

Lennart ser yreerligare en typ av affirer pd tviiren som han
tror kommer are ka. Der handlar om ate utnytija den
interna kompetensen fulle ue

~ Idag sitter vi med liknande komperenser inom flera av
affirsenheterna. Istillet for ate per automarik ta in konsulter
néir vi stdr infir arbetstoppar, br det bli sjilvklart att under-
soka mijligheten are kispa motsvarande tjéinst internt. Det
kan ju vara sd art ndgon annan enhet har en lugnare period
samtidigt som man sjdlv har en topp.

Det kan ocksd forekomma art tvil team inom olika affirs-
enheter, varandra ovetandes, arbetar med arc urveckla i
princip samma saker. Dexéir narurligevis inte resurseffekrive.
Aven hiir handlar det om art bli bittre pd are samverka
'n':"l.l.al'l. HHETSCI'I:I'IC‘[ETHR, ﬁ"u"..'il.l.l[ﬂl' l_.t.f'ﬂ.l"l.i-'l_l"l'. ]
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arbetet

i gonalen

MAR DE nordiska linderna i
bérjan av &r 2000 planerade
upphandling av militira helikop-
trar ville Saab bli involverade pa
ett tidigt stadium. Uppdraget
passade inte in i den befintliga
organisationen och dirfor star-
tades det forsta stora projektet
pa diagonalen, dver affirsen-
hetsgrianserna.

SAAB WISSTE u-
digt art man ville
finnas med vid den
nordiska upphand-
1ing:n av militira
helikoptrar.
— Inledningsvis
Lars-Olof Linders  visste vi inte med
vilka delsystem wi
skulle kunna hiivda
oss och dirfor hade vi ingen sjilvklar
affirsenher som skulle leda uppdrager,
beriittar Lars-Olof Linders, ansvarig for
Saabs samlade akrivireter vid den nor-
diska helikopterupphandlingen.

Inom Saab, di nyligen sammanslaget
med Celsius, fanns erfarenhet av heli-
koptersystem pd flera hill,

— Diet drev oss att starta ett projekt
som inte passade in i den befintiga orga-
nisationen. Vi beskrev det som are wi
jobbade pi diagonalen, siger Lars-Olof,

D4 bildades vad som kallades "Upp-
draget for Task Force Helicopter” och
det var inte ett program eller projeke i
dess rradidionella berydelse,

— Task Force Helicopter var en till-
fillig organisation som skulle avvecklas
direkt efter kontrakesignering. Arbetet




skulle sedan fortsita i de beriirda affirs-
enheterna, siger Lars-Olof.

Uppdraget for Task Force Helicoprer
var att se till are Saab-koncernen fick
maximal del av den industriella med-
verkan som kunde knytas till den nor-
diska helikopterupphandlingen. Totalt
var fyra affirsenheter inblandade i upp-
draget, som senare blev det firsta stora
projekret som prioriterade helheten for
koncernen framfor affirsenhetens en-
skilda mil.

— Det var tufft eftersom inte alla rike-
linjer fanns, exempelvis for hur riskdel-
ning och vissa ekonomiska frigor skulle

»Det giiller att plocka
thop ett team som
ﬁfﬂgﬁwr bra ;"f_fr;pm

kssas, men vi hade fulle stid frin Saabs
koncernledning, forklarar Lars-Olof.

Kontrakt

Den nordiska helikoprerupphandling-
en. NSHP fortskred och 4r 2001 kom
besduser are fir Sveriges del bestilla
NH0-helikoprrar frin der europeiska
konsortier NH Industries. Derta innebar
anx Sash fick ansvarer fior utveckling och

anskaffning av der wkriska lednings-
systemet, TMS, for den nya svenska

enhetshelikoprern, Helikopter 14. [ feb-
ruari 2002 tecknades kontrake mellan
Saab och WHIndustries avscende ur-
veckling och produktion av ert TMS.

— Lire senare tecknades siven kontrake
fr dillverkning av framkroppar och rill-
sammans hade kontrakten et viirde pi
cirka 2,2 miljarder kronor fir Saab. Drir-
med var uppdraget for Task Force Heli-
copter slutfire, berittar Lars-Olof.

Situationsanpassat beslut

Efter kontrakesignering flyteades verk-
samheten for TMS over till beriirda
affirsenheter, och en arbewsgrupp re-
spektive styrgrupp for genomforande-
fasen bildades. En huvudprojekledare, i
det hir faller Henrik Jonsson frin diva-
rande Saab Aerospace, tillsattes.

— MNir man utser vilken av
affirsenheterna eller annan
grupp som ska leda den hir
typen av  koncerngemen-
samma affirer i der firsta she-
det, si handlar det ofta om
ett situationsanpassat urval,
siger Lars-Olof.

Det handlar dels om vil-
ken enhet som organisatoriske och kom-
petensmissigt ligger "nirmast” affiren.
Men det kan ocksi handla om vilka
resurser som finns tillgingliga och
ibland snarare pd urval av individer med
speciell kompetens.

— Det giiller art plocka ihop ett team
som fungerar bra ihop och har kompler-
terande erfarenheter och kompetens,
fortsireer Lars-Olof.

Inte alltid sa latt

Som pilotprojeke har TMS-projekret
givervis store pd svirigheter och det har
inte alltid gicr som man tinke. Sam-
arbetsformerna mellan affirsenheterna

har sats pd prov och arberer har inte
underlicrars av are kunden ir et konsor-
tium sammansatt av flera industrier |
Europa, alla med olika kulturer och som
sinsemellan konkurrerar.

—Inom Saab miste vi stirka vir
frmiga art arbeta iver organisations-
granserna for det dr en nyckel till fram-
tida wevecklingsbestillningar, siger Lars-
Olof.

En forbitring for samarbere pd dia-
gonalen dr bildander av Business Deve-
lopment Council, BDC, en strategi- och
affirsurvecklingsgruppen, som leds av
Dan Jangblad.

— Nu finns et forum dir affirer som
inte direkt kan hinfbras ll en enskild
affirsenher  hanteras, forklarar Lars-
Olof.

Det hela framfor delarna

Lars-Olof tycker att man ska ta med sig
vissa erfarenherer i framtiden. Bland
annat att Saabs affirssystem stider den
hiir typen av affirer, diir risker och vin-
ster delas mellan enheterna. Detr maste
finnas drivkrafter for en affirsenher are
satsa pd affiirer som gynnar hela Saab,
iiven om det innebiir vissa eftergifter for
den egna affiirsenheren.

— P ndgot sire miste detta synas i
systemen, det ska gd are £i nigra "sil-
verstjirnor” i protokollet for insatsen. Vi
har lirt oss mycket av de projekr som dri-
vits koncerngemensamt och genom art
diskurera dessa, bland annat inom BDC,
blir vi béieere pd den hiir typen av affirer.
Som jag for dvrigt tror blir alle vanligare i
framitiden, siger Lars-Olof. ®

ANMA EMANUELSSON
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Michael Hoglund
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Ett samlat grepp om marknaden

Telecom services

SA MAN TELEKOM till aktiesparare for fem ar sedan,
fick de en bekymrad rynka i pannan.

Idag ser de ndrmast forvintansfulla ut nar man sager
samma sak. Aterhimtningen har varit god efter hundaren

och branschen bérjar ma bra igen. Det tar Saab fasta pa.

MICHAEL HOGLUND Fn?t Aerotech-
Telub har med intresse féljt marknaden,
fisrst i nedging och nu i uppging. Pi
senare tid har han serr minga positiva
tecken och noterat hur investeringstak-
ten hela tiden 6kar inom branschen.
Férst trevande, men sedan med alle
storre och stadigare steg. Som chef fir
division Communications, Acrotech-
Telubs front pd omrdder, sig han snart
behovet av ate haka pd utvecklingen.

Inmutning

Miir nyheten om en guldfyndigher spreds
fr mer dn 100 ir sedan, kom guldgrivare
farande Frin viirldens alla hérn fr ar
muta in mark. Konkurrensen var sten-
hird och det gillde art vara vilfirsedd
med bide verkryg och kompetens.
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Diet kan tyckas lingsske are jimfora
dagens telekommarknad med guld-
rushens glada dagar, men ifriga om wuff
konkurrens har de klara likheter.

— Villkoren :ir hirda och vi kan bara
mutza in marknaden om vi har attrakeiva
lssningar som erbjuder merviirden jim-
fore med vira konkurrenter, pipcl-c.ar
Michael.

Gemensamt paket

Saab har minga tentakler inom telekom.
Firutom AerotechTelub har Combirech
Systems, Saab Conrracting, Saab Test
Systems och Saab Merech intressen pid
samma marknad. 54 der enda riitra var
att gisra ett gemensamt paker av den
totala kompetensen —Telecom Services.

Uppgiften are strukrurera innehéllet

gick till Per Norrthon pd AerotechTelub
och idén togs emot positivt slivill inom
Saab som bland operatirerna. Telecom
services finns nu i produkidatabasen,
men ska bygga pd med fler produkeer
inom kort. (Under Commercial — Tech-
nical Services — Telecom Serivees).

— Resultater dir ate vi nu pratar Tele-
com Scrvices med etablerade och pre-
sumtiva kunder oberoende av avsindare
inom koncernen, berittar Per.

Framgangsrikt
— Tillsammans har vi idag skapat et
internt nitverk for telekom inom Saab
diir deltagarna triffas varje minad, fort-
sitter Michael.

Iniriativer har successive krénts med
framgingar. Eot ramaveal har tecknarts



med Telia Sonera. Ericsson har skrivit et
fireragsgodkinnande och dirmed &pp-
nat dérrarna till sin koncern. Med Nokia
finns avral om konsulugjinster pd Irland.
Om alle faller pé plats kommer Ericsson
att teckna ete liknande aveal for Syd-
afrika i bérjan av maj.

En sjdlvklar ambition tér Telecom ser-
vices 4r arr akeive kunna bidra dll mer-
forsiiljning dven hor andra affirsenheter
inom Saab.

— Vi hoppas dessurom kunna urnyttja
vir samlade kompetens for art etablera
oss pi nya marknader och samarbetar
med Saab Internadonal kring maijlig-
heterna ate skapa en internationell
gruppering inom v irs ud. @

AMME ALLARD

Smidigt samarbete

‘om siktessystem

SEDAN EN LANG TID tillbaka pagir ett samarbete mellan
Saab Systems och Saab Bofors Dynamics om siktessystem Ceros
200. De representerar ett exempel pa hur tva Saab-enheter
framgidngsrikt arbetar tillsammans for att nd lyckade resultat.

SIKTESSYSTEMET bestir av en pie-
destal som biir radar, laser, IR och TV
och som finns i ett antal olika uthéran-
den. Saab Systems marindivision har
produktigander och affirsansvaret. Der
innebir att de sdr for uoveckling av
mekaniken, tillverkning och all mark-
nadsfiring. Saab Bofors Dynamics del
utgrs av utveckling av eldlednings-
radarn. Just det hiir grinssnitret kommer
sig av atr Saab har vale arr koncentrera
nistan all radarueveckling till Dynamics.
Idag sysselsitter den verksamheten cirka
50 personer pd Dynamics. Minga av
dem gir frin och till in i olika projekt
tillsammans med Systems.

Effektiv administration

Systems och Dynamics anviinder sig av
wvil olika modeller for site samarbete be-
roende pd vilken typ av arbete som
ska ueféras. Antingen s viljer
Systems aw kipa ert firdige resulrar
av Dynamcis och dd dr det ocksd
Dynamics som sjiilva projektleder
sitt arbete. I andra fall kiper Saab
Systems enbart resurser och dd faller
det sig mer naturlige att man spilva dir
projektledare dircke in 1 Dynamics
organisation.

— Det hiir fungerar i det stora hela
mycket bra. De administrativa rutinerna
liper smidige och der visar sig friimst av

att de inte tar s mycker tid i ansprik. Jag
tycker att det dr vikrige eftersom vi di
kan signa mer tid it verksamheten dn dr
administrative kringel, siger Leif Lager-
kvist pd Saab Systems.

Viktig affar

For nirvarande pdgir huvuddelen av
arbetet i tre olika projekt inom ramen fir
Dynamics och Systems samarbete, 1 det
forsta har det utvecklats ny signal-
behandling fsr Visbys rikning. Det
andra iir en uwveckling av ny frekvens-
generering, som tidigare kipres frin en
underleverantir.

I det tredje projekrer arbetar enhe-
terna tillsammans med den bestillning
pd siktessystem till Sydkoreanska mari-
nens nya patrullbitar som kom under
2004 (se Spirit nr 3-04, sid 12). Under

»Det hér ﬂﬂgﬁ‘ﬂr
i det stora hela
mycket bra

viren arbetar bide Dynamics och
Systems intensivt med utbildning rill

den Sydkoreanska kunden. Det hiir dir >
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fisr tillfiller Saab Systems absolut vikei-
gaste affiir med en ny slutkund. Man har
stora farhoppningar om arx den ska fil-
jas av innu en, mycket sibrre, bestillning
frin Sydkorea och att Sydkorea i slut-
dndan ska betraktas som yreerligare en
hemmamarknad. Mellan Saab och den
Sydkoreanska marinen pigir nu diskus-
sioner om hur en eventuell storskalig
produktion lokalt i Sydkorea ska byggas
upp. | dessa sameal dr Dynamics ocksl
inblandat och tittar bland annar pd vil-
ken tillverkning som gir are flytta och ill
vilken kostnad.

Utéver detra si stortar Dynamics
produktionen med sitt kunnande, for
nirvarande for leveranser till Sverige,
Danmark, Finland, Norge, Australien

och Sydkorea.

Vinsten hos Saab Systems
Yeeerligare erc tydlige exempel pd det
ndra samarbeter ir att Saab Systems
ligger FoU-pengar fir urveckling av
radarn hos Dynamics. Dynamics satsar
alltsd inte niigra egna pengar men gor
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heller ingen vinst pd radarutvecklingen.
Helr enligt Saabs straregi arr det inte dir
viktigt i vilken enhet vinsterna uppstar
bara de uppstir i Saab, si har man
kommit éverens om att hela vinsten ska
tas av Saab Systems.

— Systems marnindivision betrakear
nog i méinga ligen Dynamics personal
som sin egen utvecklingsavdelning. Det
finns dock formalia i botten eftersom det
trots alle dr tvii olika bolag och det miste
flyta pengar dem emellan. Ibland gléms
det hiir borr av bdda sidor och det tror
jag dr ert utslag av vire mycket tita sam-
arbete, siger Per Fredriksson pd Saab
Bofors Dynamics.

Konflikter

Bide Saab Bofors Dynamics och Saab
Systems iir rérande Gverens om are deras
samarbete fungerar vildigt bra. Om det
nigon ging uppstir gnissel i maskineriet
s3 kan det réra sig om tillfillen di Dyna-
mics inte klarar art utfora jobbet till den
kalkylerade kostnaden. Men dven hir
giir den niira kontakren att det inte bru-

kar bli friga om nigon storee konflike
eftersom Systems redan pd etx tidigr sta-
dium fir inblick i problemer och di ock-
<4 forstdr orsaken till dee. Det ger mer tid
till ace fiirsitka begrinsa kostnadstkning-
arma.
— Ibland tror jag ocksd aw Systems
kan uppleva det som frustrerande nir vi
inte har de Gnskvirda resurserna rill-
gingliga. D dnskar de nog ate de kunde
styra Dynamics resurser hirdare, funde-
rar Per Fredriksson pd Dynamics.

Leif Lagerkvist instimmer:

- Det finns tillfillen di vi kinner ate
vi inte har tillricklig kontroll och styr-
ning,. | vissa projeke har vi inte s mycket
insyn och di blir det svirc med till exem-
pel uppféljning. Men i storre projeke till-
sirter vi alltid en styrgrupp si dee har dir
inget storc problem. Vi har arbetar si
linge tillsammans och det dr de nira,
personliga kontakterna som ir en farut-
sirening fir att det ska fungera si bra au
samarbeta som det giir mellan oss, B

MARIA HOKBAGHE




Se till helheten och fordela ansvar

ATT TVARPROJEKTEN kommer att bli fler och dr av avgérande
vikt fér ett framgangsrikt Saab har vi konstaterat. Hur dr det da att
genomfira den hir typen av interna samarbeten. Ar det smirtfritt
och enkelt eller finns det svarigheter och utmaningar att ta sig an?

- INTERNA SAMARBETEN kan fak-
tiskt vara mer komplicerade dn externa.
Deet kan vara konflikter om interna pris-
sittningar, resursfordelning och si vi-
dare. Kompromissvilligheten tenderar
art vara ligre internt. Vid samarbeten
med externa parter ir ju risken fér att
inte affiiren gir i lis kiinnbar rict snabbr,
vilket inte dr fallet internt, konstaterar
Tomas Samuelsson.

En annan utmaning ir ansvarsfrigan.
Nir en affiir eller ett projekt genomfirs
inom en och samma enher fir det givet
vem som “dger” den Ffirdiga lsningen
eller produkeen. Vid samarbeten dr der
inte lika sjilvilare.

— Jag menar art det dr helt avgirande
fior ert lyckar projekr ate det finns en parc
med et tydlige huvudansvar. Och det
ricker inte bara med ansvar, kopplar ill
ansvar miste ocksd finnas befogenheter
och resurser, siger Lennart Sindahl.

Saab Integration

Allr fler komplexa rviirsamarbeten inom
Saab kan komma att stilla krav pi en
delvis forindrad organisation. Idag dr
den uppbyggd utifrin produkrer och
delsystem, i framtiden kan den behiva
kompletteras med en organisation som
ansvarar for tvirprocesser och helhets-
lasningar. Det iir inget som diskuteras
konkret dnnu, men man har bérjat
kdnna av behover.

— P sikt kan det absolut finnas anled-
ming att se ver organisationen och eta-
blera en struktur, dir det ocksd finns et
ansvar for de integrationslésningar som
arbetas fram. Kanske ett "Saab Integra-
mon, menar Bjérn Erman.

Saab-hatten pa

Yrterligare en stor utmaning ir firmigan
att ta pd sig Saab-hatten och se ull hel-
heten istiller for delarna, der vill siiga de
egna affirsenheterna. Det hinger ocksd
ihop med kompromissvilligheten.

— Istiller for arr optimera fisr den egna
enheten méste man vara beredd ate dela
med sig och se till vinsten fiir Saab i stort,
konstaterar Lennarr.

Det stiller naturligtvis krav pd incita-
ment och andra system som stittar et

sidant agerande. Ett stort ansvar ligger
ocksi pd ledningen.

Om vi inte foemdr att visa | handling
att vi menar vad vi sédger nir vi talar om
art se till helheten, si kan vi knappast
frvinta oss att dvriga medarbetare ska
agera direfrer. Vi miste uppmuntra en
kuleur diir det ses som sjilvklarr och po-
sitivt att dela med sig av kunskap och ls-
ningar &ver enhetsgrinserna, avslutar
Tomas. B

AMNA ALBINSSOM

Sex framgangsfaktorer for :fﬂur pa tvﬁran

1. Helheten framfor delarna. En villa och formaga att kunna t@ ph sig
Saab-harten och se till helheten framfér detarna. En kortsiktig optimering
far den egna affirsenheten betyder inte alitid en kngsiktig vinst fér Saab.

2.Tydlig ansvarsférdelning. Det miste finnas en tydlig ansvarsfordel-
ning som i princip innebdr att en part har ett utralat huvudansvar for tvir-
projektet. Med ansvaret miste ocksd folja befogenheter och resurser.

3. Kompromissvilja. At forstd och respektera att det inom Saab finns
minga olika kulturer och sitt att arbeta ir avgdrande. Aven om man anser

att det egna sittet ir det bista. miste man vara Gppen for andra arbets-
sitt och l6sningar — och dirmed vara beredd att kompromissa.

4.Vilja att dela med sig. For att lyckas med affirer pd wiren maste
det finnas en vilja att dela med sig av sivil kunskap och erfarenheter som
resurser. Nigot som kan vara svirt nir man dr van act hilla i helheten pa

egen hand.

5. Noggrann planering. Aven interna tvirsamarbeten miste inledas med
en grundlig och professionell planering. Bara fér att motparten ocksd dr en
del av Saab betyder det inte att man per automatik féljer samma arbets-

processer och talar samma sprik.

6. Ledning som agerar forebilder. Om man inte pd ledningsnivi for-
mdr att visa | handling att man tror pé tvirsamarbeten och art faktorerna
ovan fr viktiga — di kan man inte fiérvinta sig atc Gvriga medarbetare ska

agera direfter.
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Saabs ansikte
1 Europas

hjirta

EFTER TOLV AR pa Saab, varav tvi ir i ledningen som informationsdirektér, har nu

Iréne Svensson bytt Stockholm mot Bryssel dir hon ansvarar for Saabs EU-fragor.
~ Min roll dr att profilera Saab, vara Saabs ansikte utit i Europas huvudstad, och

vara en link mellan beslutsfattarna och koncernen. Placeringen ir ett led i Saabs

internationalisering och ska leda till att Saab gir fler affirer, siger hon.

NAR SPIRIT i birjan av april besiker
Iréne i Bryssel har hon precis borjar pi
sin nya tjinst som representant for Saab
mitt i Europa. Det dir vir och grone, de
japanska korsbirstriden och magnolian
blommar. Frin hennes kontorsfénster
pa Avenue Tervuren syns Europaparla-
mentets vilvda byggnad i stdl och glas
och den stora triumfbigen vid Parc du
Cinquantenaire.

Iréne delar lokaler med Kreab, som
Saab samarbetar med sedan ménga ar
tillbaka inom kommunikaton, led-
ningsstisd och omviirldsbevakning. Kreab

wMin roll blir att

profilera Saab, delta i
moten och dterfora relevant
information till koncernen»

medverkar bland annat med ar ta fram
Saabs Arsredovisning. Saab har vale
denna lasning pd grund av der stad
Kreab kan ge och for ar hilla kostna-
derna nere initialt.

Place Brugman

Flytelasser anlinde i mitten av mars och
det har ragit en del tid act fialla prakriska

L ':f‘

saker pd plats — installera telefon och TV
och anlita hantverkare (som inte kom-
mer) — men Iréne trivs i sina kvarrer vid
Place Brugman i Ixelles - “en stad i sta-
den”, med smibutiker och bagerier pd
hérner, och trivs i sin ligenher i ew
gammalt hus med hisgt i tak, stora fon-
ster och franska balkonger.

Det iir inte heller férsta gingen hon i
bosart utomlands.

~ Jag har ridigare bott med min familj
i Paris dar jag i 15 drs tid representerade
svenska fiiretag pd den franska markna-
den. Ertav de uppdrag jag var involverad
I var et geoter-
miskr projeke som
lépte under tio ir
totale. Det hand-
lade om arr silja
svenska fjirrvir-
merdr tll Paris
stad, s arr de
kunde  pumpa
upp och anvinda
varmt varen frin
de underjordiska sjarna under staden
fisr uppvirmning av bostider, siger hon
och forsitrer:

— Franskan dr dirfor inga problem,
der ska bli roligt ate £l anvinda spriker
igen. Arbetsspriker hir pd kontoret ir
bade franska och engelska, medarbe-
tarna dr multinationella och kommer
frin flera av EU:s medlemskinder. Inom

EU ir det engelska som giller allemer.
Franska pratar man pd tu man hand,
men inte under méren.

Rivstart

Verksamheten i Bryssel fick en rivstan
fisrsta veckan. Redan pd séndagen fire
forsta arbersdagen tog hon emot for-
svarsheredningen, 14 personer som kom
ner frin Stockholm fir are lira sig mer
om EU:s forsknings och sats-
ning pd samhillssiikerher, vilker ska leda
till en rapport till regeringen.

Iréne arrangerade en middag «ill-
sammans med Ericsson Microwave
Systems. Samma vecka var det EU-mite
om det sjunde ramprogrammer fir
forskning, som inleds 2007 och innebir
arr EU bland annar avser art satsa stort pa
forskning kring samhillssikerher i vid
mening till skydd fér EU-medborgarna.

Rymdpolitik

Under férsta veckan pi nya jobbet deltog
hon dven i ext mite med EUts hogste
ansvarige for rymdfrigor, Luc Tytgar, pd
kommissionens gencraldirekrorar  for
niringsliv och industri.

— Kommissionen bjid in representan-
ter frdn industrin fiir act lyssna och samla
in industrins reakrioner och tankar infar
férslagen om rikidinjer for Europas
rymdpolitik — prioriteringar fér gemen-
samma rymdprogram och hur Europe-




iska rymdbyrin (ESA) ska samverka. Jag
representerade Saab Ericsson Space vid
imotet l'_'lli.'l'.l la.dt :I'-TEITI aﬂ:ir.'atnhtttn&; 5}'“-
punkn:r.

— Rymdfrigorna r vikriga, de ir en
del av Lissabon-agendans cillviixemil.
Saab dr en vilrenommerad akuir inom
rymdomridet och deliar akrive i debar-
ten. EU foreslis ta éver vissa delar frin
ESA, som policy och applikationer,
|'r'u::|::'|n .EFS‘J"L EI'EE Svald Ej-r tl:l‘i.l]i.!ik. l.l["i"f'l'.'l!i.-
ling och projekiledning. Affirsenheten
Saab Ericsson Space, et medelstor
rymdférerag i Europa-sammanhang, vill
arbeta fSr ate dven mindre foretag och
sl L:il'ld.ll:'f E-l'i.."l. l-'.un @ vara ]TIL'I'.:I ]{HHI{II I-
rensmissige nir de stora rymdprojekren
hﬂﬂl’]]ﬂ.‘i I.II'.I-F'. art -I;I.ﬂ[ 5]{3 Yara “‘I:ﬂ.if Q-
petition’, siger [réne.

HEI’II’IEE NErvarog Fl!l PIE[E Iﬂl:ld:‘ I'.I]i.l'td
annat fram till ere avealar more mellan
Lue Tytgar och Space vd Benge Mért-
berg, och hon menar are det dr si hon vill
jobba.

— Jag ser min roll just s, are profilera
Saab, delta i méten och dterféra relevant
EU-informarion tillbaka rill koncernen.
Jag ska medverka till ace kommissionen
och andra instanser hiller en dialog med
Saab. Europaparlamenters ledamditer
har rill exempel efterfrigat informartion
lL'llL'I'I. I.I]:I‘FIEL;.E'IJ.[ att 'I."i kﬂl’l'[ﬂl{tllr CE-E!'I'I.
Jag ska bygga ndoverk med de tre EU-
institutionerna  (ridet, kommissionen
och parlamentet), med intresseorganisa-
tioner, industrisammanslutningar och
andra.

- Viir gIvetvis ute efter att giira affi-
rer, art delta i straregiskr vikriga, europe-
iska forskningsprojekr och Fi tllging dll
forskningspengar, att vara med pd den

internationella arenan, siiger Iréne .

Ny dimension

Hennes fokus dr politiker och andra in-
tressenter | Bryssel. De tre huvudomrd-
den hon framfr alle ska bevaka fisr Saabs
rikning dr samhillssikerhet, den nyin-
stiftade Europeiska forsvarsmyndighe-
ten EDA och rymdfrigor. Er fjirde om-
ride dr MNaro (med higkvarter i Bryssel)

»Nu dr Saa !;1 pff ,;‘} /i ats,
nara pﬂlﬂff iben och besluten
SO ]( ﬁ r stor Piﬁf Ve ?"{{?’f 171 /f_; Vi
var imdustri»

vl esiag

och de rransatlantiska fGrbindelserna,
diir detiir vikrigr art vera vad som hiinder.

— Fir mig ger detta uppdrag en ny di-
mension som kiinns givande. Jag gillar
den internationella aspekten och vill
verkligen lira mig hur EU fungerar.
Detta iir en fin chans och en god miijlig-
hetare siicta mig in i imnet och se hur in-
ﬁ'_'ln"l'lﬂti.[:ll'lfl'l CH.'I'I kﬂl’ltﬂlﬁl’fl’ﬂﬂ kﬂ.!’l E."ﬂ]'lﬂ:
Saab, siiger [réne,

Beslutsstad
Han blickar ner mot EU-kvarteren aoch

kommissionens vilkinda h}'gﬁnad Cité
Européenne de Berlaymont, dir 5 000
EU-tjinstemiin arberar och i vars korri-
dorer mycket av EU-politiken dras upp
och fﬁrsl:lg-r:n utarbetas. I"'i:inrslrlg S0Im
Iréne bevakar fér Saabs rikning.

— Bryssel dir Europas hjirza, EU:s
huvudstad, kanske inre allrid =i vacker,
men en stor kulturstad och det Gr hir
besluren tas. Nu dr Saab pd plars, niira
pu]il:ik{:n och besluten som Eir stor -
verkan pd vir industri. B

LARS LOVGREN
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Sport,

affirsmetod

eller drog?

JAHA DA BORJAS DET IGEN. Si fort snon har smilt
bort far dret och grismattorna birjar gronska dr snacket
iging i fikarummet. Det pratas svingar, greener, drivar,
handicap och birdies. Snart spelar det ingen roll pd vilken
arbetsplats man befinner sig eller i vilket hérn av fikarum-
met man slir sig ner. Det finns 80 miljoner golfspelare i
viirlden och 800 000 av dessa dr svenskar, som iir mer cller
mindre besarta av denna sd kallade sport.

Sjalva snacket i fikarummer gir att st ut med, viirre dir are

»Att gi ndgra kilometer
och svinga en klubba lite

di och dé ir ju inte direkt
ndgon ffysisk prestation»

tillgiingligheten minskar drastiskt. Det gir varken att ni
kunder, kollegor eller leverantirer de dagar solen skiner
com mest, Istillet mots man av mobilsvar som glart medde-
lar "jag ir pd méte resten av dagen”. Di kan man ge sig pd
att det diir motet inte hills i nigon instingd, trist kontorslo-
kal. Tstillet utlokaliseras de till vilskéa grismartor med
osymmetriska sandlidor och smd hil med Maggor i. Hir
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knyts kontakrer, byggs relationer och gors afFirer — sigs det.
Okch kanske det. Det ver vi viil alla ate den sociala kontakten
miinniskor emellan ¢ oerhire viktig i affirssammanhang.
Jag anlitar ju hellre nigon jag kiinner, litar pd, och kanske
har vunnit &ver i golf, in nigon helt frimmande.

Men en sport, det kan man vil ind inte kalla det. Act gl
nigra kilometer och svinga en klubba lite dd och di ir ju in-
te direkr nigon fysisk prestation. Dessutom finns det de
som inte ens gir uran istiller dker bil mellan slagen. Grans-
kar man golfarna lite niirmare ir de ju inga atlever precis. Jag
ginker pd "clitgolfare” som Laura Davis och Craig Stadler
(allmiine kallad Valrossen). Men det dr klart, golf kan urdvas
av de flesta och det sigs ju att promenader dr den mest skon-
carnma formen av fysisk aktivitet. Men jag vill nog dnddinte
gi s langr som act kalla det for en sport, snarare fysisk sys-
selsitning.

Visste du foresten art denna fysiska sysselsirning kan va-
ra beroendeframkallande? Tidningen Svensk Golf utsig ny-
ligen Sveriges storsta golfnit. En man som spelar flera hun-
dra golfrundor om dret och som har dépt sina barn efter tvi
golfstjiirnor. Han erkinner sjilv arc han, pi grund av golfen,
misskdter bide jobb, familj och sin sémn.

Men det iir klart, fanatiker finns inom alla omriden. Der
4r vl som med allt annat — lagom ir biist. Jag kanske skulle
plocka ner golfklubborna frin vinden och gi ur pd rangen.
Om inte annar s for art £ nigot att snacka om i fikarumm-
met, B

AMMA ALBINSSON




-\-\-\"\-\\

Vi fragade: |

Riitta Sundblom, Saab
Systems i Jarfilla:
— Mej, jag har varken riden eller
tilamodet. Didremot iir jag
sammanhillande virdinna fér en
kundgolf som vi har som tradition
hiir i huset, si jag har ldrt mig en |
del om spelet. Ochi familjen harvi |
ibland varir sugna pd att bisrja tillsammans. Der vore
roligt om alla spelade.

Stefan Fredriksson,
- Saab Ericsson Space i
.~ Goteborg:
| =]Ja, men det blir inte s ofta nu
niir jag har smibarn, kanske 15-20
rundor per sisong. Nigon enstaka
ging har jag tagit ledigt frin jobbet
fior ar spela, men oftast blir det pa
helger och under semestern.

— e ——————— ———

Lena Sjéstrém pa Saab
Bofors Dynamics:

— Jag forsiker... Just nu spelar jag
Fiir ace £ handicapkort men deréir
liirrare sagr iin gjort. Det blir mest
spel pd helgerna, men ocksd nigon
eftermiddag de dagar jag slutar ti-
digare. Oftast si spelar jag en uill
tvd ginger i veckan men jag tar aldrig ledige frin jobbet
fir are gd ut pd goltbanan.

Ronny Spangberg pa Saab
Aerostructures:

— Mej ryviirr, golf liter trevhigr, men
tiden ricker inte till. Jag iir ensam-
stiende med barn och dessutom
bide fotbolls- och bandytrinare.

Fih:inps Gevinrsss
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Ersn arbetskamrat till leverantor

Outsourcing

Nir Saab vid arsskiftet beslutade sig for att
outsourca reklamavdelningarna i Linkoping,
Jarfilla och Karskoga till konsultkoncernen

Condesign, valde alla anstillda att fdlja med.

TEXT AMMA ALBINSSOMN FOTO PER KEUSTYIE

SPIRIT HAR TRAFFAT Marie-Louse
Lindberg, ANSVArig for fﬂndﬁign Info
Productions’ verksamhet i Linkbping,
som berdittar are mycket ir sig like dn =i
linge. Malsduningen dr naturligrvis are
foretager lingsikigr ska lyckas behilla
sina uppdrag for Saab och samridigt
locka till sig nya kunder.

Fér att en outsourcingaffir ska
komma till stind miste det finnas en
morot for alla parter. 1 det hiir fallet
breddar Condesign sin kompetens och
har dirmed stisrre méjlighet att erbjuda
totala taganden. Medarberarna har ock-
54 en annan chans att utvecklas med nya
uppdrag och arbetskamrater  inom
liknande verksamher. Samtidigt kan
Saab fokusera pd sin kiirnverksamher
och fir tillging till sina reklamproducen-
ter niir de behiver dem. Affiiren innebir
att Condesign har ett garantiavtal med
Saab, som léper under tre ir och dr steg-
vis avragande.

— Jag iir inte orelig for beliggningen.
Redan nu, efter knappt fyra minader,
har vi Fitc in etr flertal nya uppdrag
genom vir nya arbetsgivare, framifiralle
pi fotosidan, siger Marie-Louise.

Condesign iir en koncern som bestir
av sju foretag som levererar tjinster il
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industrin inom omridena kommunika-
vion, IT-system, auromation och kon-
strukeion. Firetaget dr verksamt pd dua
orter i Sverige och har totalt 200 anseillda.
— Det finns en mycker bred kompe-
tens inom Condesign, Spelar vi viira kort
esiee kan vi bli en intressant partner for
ménga fiiretag i framtiden och det kinns
spannande, siger Marie-Louise.

Mental omstillning

Condesign Info Productions, som fare-
taget heter, har kontor i Linkdping, Jar-
filla och Enkiping. Till Saab levererar
man bland annat broschyrmarerial,
missgrafik, PowerPoint-presentationer,
illustrationer, webbtjinster, videofilm,
fotografering och bildbehandling och,
inte minst, den hiir tidningen.

— Vi fungerar som vilken reklambyrd
som helst. Den enda skillnaden ir vl
egentligen art vi dessutom har fotografer
och videoproducenter inom foretaget,
konstaterar Marie-Louise.

Vid et par tillfillen under vir inter-
viu kommer Marie-Louise pd sig sjilv
med ate siga "vi" nir hon pratar om
Saab.

Att gi frin are vara en inhousebyrd il
atr bli en extern aktbr innebdr en viss

omstillning mentalt. Vi efterstivar ett
kund-/leverantirsforhdllande cll Saab
men iir ocksd mycket medvetna om att
det kan bli problem nir ens ridigare ar-
betskamrater plétslige blir en vikrig
kund. Det fir ndgonting vi miste arbera
med frin bida hill och det kommer att
ta sin tid, avslutar Marie-Louise.

Tita kontakter

Verksamheten i Karlskoga tillhér nu-
mera ett annat bolag inom Condesign,
Condesign Nevo AB, men forindring-
arna har kanske inte varit si stora som |
Jirfilla och Linképing. Condesign har
bland annat levererat marknadsmaterial
till Bofors och Saab Bofors Dynamics
under méinga irs tid och har dirfir haft
gira kontakrer med den areljé som man
nu tagit Gver.

— Det kinns fakoskr jireebra, siger
Thomas Sittermann, som jobbar som
ateljéchef. Der dr i kompletterande
verksamheter som slagits ihop och kun-
derna verkar uppskarra det.

Thomas tror att outsourcing leder ull
are kunden fir en biirre kontroll Gver
sina kostnader.

— Vi har viil kunnat méiirka en viss ova-
na vid att ta emor fakruror...



En del av medarbetarna pa [iil:}’l.!r't': Saab Inhowuse, numera
Condesign Info Productions. Fr v Janne Gustafsson, Nili-ﬁi_‘lr‘m]
Widh, Maria Eriksson, Thorbjérn Mero, Marie-Louise Lindberg,

Michael Ahlstram och Johnny Lindahl,

Att ldgga ut verksamhet
blir allt vanligare

ATT JAGA KOSTNADER och skapa flexibilitet blir allt
viktigare for foretag. Outsourcing - att ligga ut verksamhet
pa underleverantérer — ir pa stark frammarsch och
fenomenet férvintas vixa ytterligare. Ocksa pa Saab.

OUTSOURCING AR niir en del av den
dagliga verksamheten — inklusive ansvarer
och ledningsfunktionerna — i ett firetag
liiggs we for art urfiras av ere annar fiiretag,
Startskottet for outsourcing i den form
som idag ir vanlig gick i brjan av 60-talet
néir Ross Perot — senare kiind som presi-
dentkandidar i de amerikanska wvalen
1992 och 1996 - grundadc Electronic
Dara Systems, EDS. EDS affdrsidé var art
mot crs.*lttning ta hand om andra fﬁn:mgs
informationssystem. Forttarande 3r [T en
av de verksamheter som dir vanligast ace
outsourca, men under de senaste tio dren
har allt fler processer blivir kandidater pd
art Higgas ut, dven sddant som tidigare an-
setts vara centrala delar av varje fretag

som il :::u:mp:.'l ekonomi och redovis-
ning, inkép och produkrurveckling.

For...

Det finns bra argument bdde fir och
emot outsourcing. Huvudargumenter ir
art foretag mir bra av are ligga ur all
Vi r]iaar[lln:t S0 i]'ltf ar ll;i'irn'l.":.' rJ-'.s.'-I.rn]'H.'l:
och dirmed slipper uppriitchilla kompe-
tens inom fera helt skilda omriden.
Genom at till exempel Ligga ur produk-
tion fir man tillging till expertkunskap
om produktionsteknik som man kanske
inte annars hade haft cid ace skaffa sig pd
egen hand. Quisourcing innebir ockss
stirre Hexibiliter och ligre produk-
tionskostnad for den som Ligger ur efter-

som man slipper bira investeringar i
form av maskiner ach lokaler.

I en undersékning som utfirdes av
knnﬁlj|rF:jrcTﬁg¢r Accenture menar ¢n
majoritet av tillfrigade svenska chefer art
OULSOUrcing frimse fr ere sdre arr séinka
fiiretagets kostnader. Samma under-
.*:-i'i-kning vizar ocksd acr ju mer erfarenher
en organisation har av arr lgga ur verk-
samhet, ju stirre vike Fir andra fakrorer,
som tillging dll speskomperens och
biittre firmdga art hantera svingningar |
personalbehovet.

...och emot

Men det finns ocksd argumenter mot an
IEHEF 113 ].':-rudu ktion. Mir verksamhet
och ansvar flytear till andra féretag flytear
ocksi kunskap som dr vikrig for produk-
terna och tjinsterna, och konrollen éver
vilken kunskap och kompetens som
finns minskar.

For tillverkande foretag kan der ocksd
finnas nackdelar med aet produktionen av
fsretagers produkeer avskiljs frin urveck-
lings- och marknadsarbeter, eftersom det
kan bli svirare art dra nytra av de erfaren-
heter som finns i produktionsleder, tll ex-
empel vid nyutveckling av produkrer.

Framtiden

Trots att outsourcing har blivic vanligare
dr der berydligr mindre vanligr i Sverige
dn 1 dvriga nordiska linder. Mir Sea-
tistiska Centralbyrin, 5CB, kardade de
svenska foretagens planer pd outsourc-
ing, sade sig 65 % av landers stora tillver-
kande foretag vara pd viig are Ligga ut
verksamhet inom etr ir. Siffrorna bekriif-
tas av Accentures studie, som visar arce
svenska foretag ligger ingr framme med
att |iigg;3 ut sin I T-verksamhet, men cfter
vira nordiska grannlinder med arr out-
sourca hela affirsprocesser som inkip
eller produkmurveckling.

Bida studierna visar att I:viin:*tag SO
har erfarenhet av outsourcing ir mer po-
sitiva till aee Eigga ue mer verksamhet iin
fiiretag som har liten eller ingen erfaren-
het av outsourcing, vilketr antyder art det
ir mer dn en tillfillig trend ace Ligga ur
verksamher. m

SVEN WENNERSTROM
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Pa vingar
frin Saa

PA FORMIDDAGEN den 27 april lyfte virldens storsta
passagerarflygplan, A380, fér férsta gangen. Nir super-
jumbons 20 hjul limnade startbanan i Toulouse var det
vingballar frin Saab Aerostructures i Linképing som
lyfte det 560 ton tunga flygplanet upp i luften.

AIRBUS A380 ir viirldens stiirsta passa-
gerarflygplan med plats for 555 perso-
ner. Superjumbon kan flyga 1500 mil
utan mellanlandning, har ett vingspann
pd nistan 80 meter och viger ungefir
560 ton. Ombord pi flygplaner kan
passagerarna till exempel limna barnen i
lekhisrnan och sedan bege sig till baren
eller kasinot. Superjumbon dr ett efter-
fedgar flygplan pd marknaden och full-

wDet har varit
svdrt att acceptera
att vi utvecklar

delar istiillet for
hela flygplan»

bordar Airbus produktsortiment. Hit-
tills dr 154 fAygplan bestillda, varav 27
stycken av fraktversionen A380F

Saab Aerostructures och Airbus in-
ledde samarberet kring A380 med kon-
cepistudier redan 1997, Affirsenheten
deltog i konceprurvecklingen av flera
paket, men det var vingbalken som slut-

11 SAAB SPIRIT 3/2005

ligen ledde «ill fsrhandling med Airbus
UK. Niir avtalet mellan Saab och Airbus
offentiggjordes 2001, stod der klart att
Saab Aerostructures skulle ansvara for
utveckling och produktion av den 31
meter linga vingbalken.

— Vi gick in som risktagande partner i
projekeet 2003, tillsammans med et
tjugotal andra fiiretag. Det innebiir ate vi
finansierar vir egen produkrutveckling
och dtertar egensatsningen Sver leveran-
serna som sker dill Airbus, siger Marts
Palmberg, marknads- och forsiljnings-
chef pd Saab Aerostructures.

Stor belastning

Storleken pd A380 innebir extremt hog
belasining pd flygplansstrukruren och
varje del miste viktoptimeras for ar flyg-
planet ska bli konkurrenskraftigr. For
varje minskat kilo s minskar brinslefor-
brukningen och dirmed ocksd kostna-
derna for operatdren. Under urveckling-
en har ett fjugoral hillfasthewsingenjiirer
varit sysselsatta.

— Stéirsta urmaningen for oss har
egentligen inte varic teknisk. Det har
varit art acceptera den nya inrikiningen
pé vira affirer dir vi uevecklar flygplans-
delar isciller for hela flygplan, siger
Sven-Gunnar Eriksson, tekniskt ansva-
rig for A380.

I produktionshallen fir vingbalken
tar 32-metersjiggarna upp nistan hela
bredden av byggnaden. Saab Acro-
structures har dragit fordelar av den
ridigare produktionen av Saab 340 och
2000.

— Byggnader och utrustning var redan
anpassad for den hiir typen av verksam-
het, forklarar Fredrik Holmgren, pro-
gramansvarig for A380 pd Saab Acro-
structures.

Affirsenheten har byggt upp cn ny
produkrionsanliggning och de gigan-
tiska sammanbypgnadsverkrygen ir spe-
cialkonstruerade for uppdrager.

— Exc engelskt foretag, Hyde, har
konstruerat och producerar de nya verk-

. Konstruktionen baserades pi
koncept frin Saab, berirtar Fredrik
Holmgren.

Totalr sammanbyggs ungefar 4 500
artiklar i slurmonteringen av ving-
balken.

— A fi marterialfrstirjningen  art
flyta pd har varit en stor utmaning. Arti-
klarna kommer frin bide interna och
externa leverantorer, och det giller an
alle kommer i rite nd, sdger Fredrik
Holmgren.

Diet forsta paret vingbalkar levere-
rades redan for v &r sedan och hicills




har ett tjugoral par vingbalkar levererats.
Jonas Waldemarson, sam manh}rggnadxa
montir, har varit med i projekrer som
representant frin produktionen.

— Det har varit villdige givande act fi
vara med och ge synpunkter redan pi
planeringsstadiet. Dessutom ir det ju
alleid rolige are £ vara med vid en nystart
av produkrionen, siger Jonas Waldemar-
S0,
Han tycker ocksd att det ir live speci-
ellc arr £i arbeta med virldens storsta
passagerarflygplan.

— A380 ir vildigr kiind bland allmén-
heten ach det ir rolige att bidra dll en
produkt som Fir s3 mycker uppmiirk-
samher, siiger han.

Gigantisk logistik

Logistiken kring superjumbon dr lika
omfamande som sjilva Hygplaner, Inte
mindre éin 250 leverantéirer spridda tiver
viirlden iir inblandade i produktionen.
[ Toulouse finns den specialbyggda
sammanbyggnadshallen, som r 500
meter lang, 250 meter bred och 46 meter
hétg. De firdiga vingbalkarna frin Saab
Aerostructures  frakeas pd  lastbil il
Broughton i Storbritannien diir den 45
meter linga vingen byggs samman. Diir-
ifrin frakeas vi ngarna pd prim, bir och

lasthil innan de :;]u:l.igq:n NAr samman-

hyggnadshal]:n i Toulouse.

Nya utmaningar vintar

[ januari premizirvisades det forsta A3B0-
flygplaner vid en rollout-ceremoni i
Toulouse. Den 27 april genomfordes
forstaflygningen och forsta leverans av
flygplanet beriknas ske 2006. Fir Saab
Aerostructures innebdr de niirmsa dren
en stadig takibkning samt utveckling
och produktion av vingbalkar cill frakt-
versionen A3B0E

— Urvecklingsarbetet av  vingbalkar
ull frakeversionen plgir for fulle och
sammanbyggnaden beriknas starta |
december med leverans i bérjan av 2006,
siger Mars Palmberg.

Saab Aerostructures ir en av de friim-
sta leverantiirerna av flygplansstrukrur i
viirlden. Visionen dr art kunderna allrid
ska se Saab Acrostructures som en poten-
tiell leverantir nir en ny flygplansmo-
dell lanseras.

— Jag vill pdstd art vi nistan ndtt visio-
nen, men det bista sitrer art marknads-
fisra sig dr are skiea sina draganden. Dir-
fisr dr det vildige vikeige atr vi dven fort-
sidttningsvis dr rllférlitliga inom exem-
pelvis A380, siger Mars Palmberg, B

ANMA EMANUELSSOM
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Jonas Waldemarsson arbetar
med den frimre vingbalken
till superjumbon A3B0.
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Saab Resan gir till Saab Metech

Nu arm

o}

ligheterna

storre an problemen

For nagra ar sen sig framtiden allt annat an ljus ut for
Saab Metech. Nir elektronikbranschen tvingades till
snabb omstillning, sjonk ldnsamheten kraftigt.

Ett antal &r och ménga tuffa beslut senare ar liget det
rakt motsatta. Nu ser framtiden allt annat @n morke ut.

TEXT ANMME ALLARD FOTO PETER LINDSTROM

MER SOM EN
pannkaka  och
. upp som en sol —
hur gick dex will?
— Det var inte

giort i en hand-

vindning, efter-

som det krivde

; % bide wifa degdr-

Thomas Eriksson  der och etr hele

nytt  kundfokus,

svarar Thomas Eriksson. Thomas ir vd
pd Saab Metech sedan dryge tvi dr.

Vardagsmat

First genomfiirdes en smirsam, men
nédvindig, bantning. Civil datorservice
sildes ut i brjan av 2004, Utbildnings-
delen samordnades inom Saab med
Learning & Development.

Pi méinga sitt var fokusering, interna-
tionalisering och effekivisering vardags-
mat for Saab Metech redan innan Saab-
ledningen gjorde orden rill milbirare.

— Och inte bara det! Vi jobbade for
Eet Saab innan det blev et begrepp, och
vi har sett till ace 6ka den interna rirlig-
heten inom koncernen.

Saab Metechs strarcgiska inriktning
ir koncentration pd kiirnaffiren — ser-
viceldsningar inom test- och métteknik.
Tidigare lig fokus pa kalibrering. men
kundernas behov ir berydligt stérre och
bredare in si.

— Som obunden leverantér kalibrerar
vi fortfarande cirka 200 000 mitdon var-
je &r. Men istillet fir att frimst konkur-
rera med priser, teknik och kompetens
har vi valt ate sika andra férdelar genom
art vrida fokus mot kundnytea.

Helhet en fordel

Kundnytta — Lonsamher — Genom-
loppstid — Samverkan — Helhet. De fem
ledorden har styrt forindringarna. Nu
pratar Saab Metech om rotala kundbe-
hov och att man helst ska forstd kunder-
nas behov biittre dn de sjilva gir. Det dr
med ett bredare ansvar som viktiga saker
bérjar hinda.

Perspektiver dr inte Lingre delarna
utan helheten, och Saab Metechs affirs-
idé bygger idag pd ambitionen att sinka
kundernas totala test- och miitkostnader.

— Deet iir diir viira konkurrensfordelar
finns, i fullserviceldsningar med lingsik-

tiga avtal och fasta minadsdebiteringar
som bas.

God ekonomi

A och O dr nirhet och sita kontakeer i
kombination med flexibel service. For
att ge nigra exempel si kan Saab Metech
svara for bide anskaffning och avveck-
ling av mitinstrument fiir kundernas
rikning, Den egna databasen MIO, dir
uppgifter om kalibreringar och serviceav
mirdon registreras, kan anviindas for at
hilla ordning pd kundernas hela mit-
instrumentpark. Dessutom fir de uill-
ging till sin egen del fiir act fylla pd upp-
gifter vid behov.

— Kalibreringar pd plats och i dirck
anslutning till kundens egen produkrion
ger god ekonomi och skapar nirher.
Trenden gir mot alltfler mobila tester,
vilket minskar bida parters kapiralbind-
ning i fasta anliggningar.

Lénsamt jobb

P4 tvd ir har Saab Mertech genomfort sitt
interna program for art effekrivisera,
samordna och anpassa resurserna. Der
har varit slitsame aee nd lénsamhertskra-




Inne i renrummet Per-Erik Lundgren

. och uranfér Peter Pettersson.

ver pd 10 procent, men med ctt gott
reamwork har det lyckars. Bide anstillda
och fackliga organisationer har verkligen

stille upp pd viigen.

Nu fortsitter arbetet med samord- |

ning av tinkesitr, produkrion, system
och resurser i de fyra verksamherslin-
derna.

— Milen i &r dr are effektivisera vira
servicelésningar sd att vi dven fortsite-
ningsvis lever upp till kundernas for-
vintningar samridigt som vi Gkar wir
egen vinstmarginal. Dessutom ska vi
bredda vir kundbas, firstirka oss pd be-
fintliga marknader och viixa pd nya. &

FAKTAY

Affirsenhet: Saab Metech AB
Orter: Sverige — Arboga, Goteborg,
Link&ping. Ludvika, Stockholm.
Danmark — Karup, K&penhamn.
Finland — Helsingfors, Uledborg,
Tyskland — Hamburg, samt & mobila
enheter.

Antal anstiillda: 240
Verksamhet: Internationell bolags-
grupp med en omsittning pd 220
miljoner kronor och med 50 pro-
cent av verksamheten utanfor
Sveriges grinser. Ert leverantérs-
obundet fullserviceforetag inom
test- och mitteknik med 10 service-
centra, resurser for i stort sett alla
instrumenteyper och ett fléde pa
dryga 200 000 instrument arligen.

.'\-'r-l. = ..'
Lo b e
. P

Alf Bystdm

utan de tu har dessutom blivit ett.

=¥l STARTADE
dialogen med
Space och jimfar-
de vira resurser
fér ate se om vi
eventuelle  Gver-
lappade varandra,
siger Svefan Wen-
gander som di var
avdelningschet.

Redan  frin
bérjan stod det klart are Space inte ville
se verksamheten flyta om det skulle bli
friga om samaordning. Dirfir foreslog de
att Metech skulle flytta med sitt pick och
| pack till Delsjgmortet. Och varfor inte?
| Mirservice dr en viktg friga for bida
parter.

Stefan Wengander

Kostnad blev tillskott

Vid drsskifrer 2004 tvercog Metech kali-
breringsverksamheten vid Space. | mars
samma dr gick flyreen frin Milndal dll
Delsjsmotet, diir tvi personer tackade ja
tll arr folia med verksamheten il
Metech.

AN
& ok
-'l-l-'\-l-'r-:_&np.-'

Mikael Granath och Andreas
Y rvenback.

Sammanslagning
— en vinst for alla

FORTVYA AR SEDAN gav Saab-ledningen klartecken till en kart-
liggning av koncernens test- och mitresurser. Milet var att fokuse-
ra pa méjligheterna till samordning.

| Géteborg fanns tva enheter med egna resurser pa varsitt hall -
Saab Metech och Saab Ericsson Space. Idag ir de inte bara sambeo,

— Det hiir har blivit en ren vinn-vinn
situation for bida parter och for hela
Saab. Space har vunnit pi berydligt bire-
re resurser pd plats, framfor alle inom
higfrekvensomrider. Mu fir de ocksd ext
hyrestillskotx frin oss istiiller for en kost-
nad fir et eger labb med underhill och

andra investeringar.

Lagre hyra

Samtidige vinner Metech pd tillskoter av
mekanisk kalibrering och kan nu erbju-
da sina kunder ett bredare utbud utan art
behiva kispa tjinsterna pd stan.

Saab vinner pd kostnadsbesparingar,
bland annat genom att Metech har sinke
sin yta frin 1 200 rill 470 kvadrac. Det
gir en hel del pd hyran, dven om den nu
ir nigot hisgre per kvadracmerer.

— Hiir har vi dessutom tillging dill
kik, konferensrum och andra gemen-
samma lokaler som ingdr i infrascrukou-
ren. Fér telefonservice och lokalvird be-
talar vi halva priset hir jamfore med tidi-

fALre. |
AMME ALLARD
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En ging Arboga — nu hela Europa

¢ SAAB METECHS internationella utveckling dr ett
kapitel for sig. Allt bérjade med en avdelning inom
AerotechTelub som pa 90-talet blev eget bolag.

" Efter millennieskiftet blev bolaget en internatio-

Hans Aberg

_ RUMAMNIEN AR virt senaste tillskote
pa marknaden och under mars minad
fanns vira anstillda frin Finland och
Tyskland p plats dir med mobila resur-
ser fisr art hjilpa nya kunder.

Det beritrar Hans Aberg, vice vd ach
mannen bakom de internationella fram-

glngarna.

nell bolagsgrupp med verksamhet i Sverige,
Finland, Tyskland och Danmark. MNu har Saab
Metech tentakler dven i évriga Europa mot
Estland, Polen, Osterrike, Ungern och Rumanien.

Flexibiliter innebir for Saab Metech
are man foljer sina uppdragsgivare nir de
ctablerar sig i nya europeiska linder. Det
giller Flextronics och Elcoreq, en av
Nokias underleverantirer. Och samma
sak kommer att gilla Saab och de linder
dit Gripen exporieras.

Av omsittningen dr 50 procent idag

baserad pd export av teknikijinster,
underhill och service inom test- och
mirreknik. Saab Metech anviinder bide
mobila testare, mitbussar och contai-
nerlésningar med mobila, ackredite-
rade mitlaboratorier for den verksam-
heten.

_ Marknaden for tekniska tjinster ar
mer lokal iin marknaden for art silja pro-
dukter. Men av kostnadsskil kan vi inee
etablera oss dverallt utan har istiller ex-
panderat viira mobila resurser.

Finsk ékning

I Sverige har firsvarsuppdragen minskat
genom dren och idag dr 85 procent av
verksamheten civil. P4 90-talet etable-
rade sig Saab Metech i Finland med mi-

v

Internresurs blev lkirnverksamhet

Aerospace enhe

Lovisa Engstrém

TANKEN PA SAMMANSLAGNING av Saab
t for underhall av mit- och pro-
vutrustning och Saab Metech viicktes forsta gang-
en 1998, men mottogs di med skepsis. Tva ar
senare sa Aerospace ja, men da var Metech enga-
gerat | annat forindringsarbete.

Det blev till slut tredje gangen gillt, och sedan
drygt ett r iir enheten i Linképing en kirnverk-

samhet inom Metech.

REDAN INMAMN saken avgjordes hade
enheterna samarbetar kring frigan om
bittre samordning inom Saab. En av de
engagerade var Lovisa m 01
leder verksamheten i Tannefors, Links-
ping.

Efter samgiendet med Celsius initie-
rade Saabs ledning en dvergripande kart-

liggning av koncernens resurser och kost-
nader inom omrider mirdon. Lovisa
fick uppdraget att leda en arbetsgrupp
tllsammans med Johan Fresk frin
Metech och Stig Martman frin Acro-
tech Telub, De hittade minst 20 system
inom Saab for registrering av métdon.
*Chverkill” och rent sloseri med béde nd

och pengar, i synnerhet som systemen
inte kommunicerar med varandra.

Bra tillskott
— 1 juni 2003 presenterade jag och The-
mas Eriksson Forslaget fsr Saabs led-
ningsgrupp, at flyta vic verksamhet in
i Metech. Samtidigr foreslog vi en del
andra forindringar, diribland et ge-
mensamt regjistreringssystem for mit-
don inom Saab i Metechs regi.

Det fanns en viss tveksamhet kvar
bland personalen infér det hiir steget.
Alla insig dock ate verksamheten i Tan-

nefors skulle bli erc vilgorande cillskot
fiir Mietech i ambitionen are bli en full-
Servicepartner.

_ Totalt sett ir nog alla nisjda idag,

9
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let arr Gppna dérrarna mot Nokia, Det
gick over firvintan, och lénsamheten
har ékar i take med Nokias framgiingar.

— Idag idir 65 procent av omsdttningen
knuten till Nokia, men nu satsar vi pd att
forsiika bredda verksamheten dven mot
finska férsvarer och andra kunder. Elco-
feq ar en sidan kund.

Den danska etableringen kom 1999
di Saab Metech kipre delar av Danish
Aecrotech. Sedan vidtog err hire arbete
fir ate giira enheten lénsam, och nu &r
det milet uppnde. Verksamheten mot
danska forsvaret ligger idag pd samma
nivi som frin bérjan medan den civila
marknaden har viixt ikapp och firbi.

— Mokia dr vir kund dven i Danmark
och dessutom arbetar vi dir med kunder

inom medicinsk teknik, np:ik, ﬂ}'g. me-
kanisk och elekeronisk industri.

Bra snurr

EET ."Il.l' E&L‘!’ Di.'I'IITI .'Hll I{I:J]Tll.lir'ﬁklill'.ld- D:I]'
startade Saab Metech sin verksamhet
El'ﬁl'l gmndcn I}l:h i'lﬂ.f st:dan 'I.";]]T €n I:h'lg—
sam rillviixerake for are minska riskerna.
Mu dr der snurr pd bolager, som idag har
tecknat en rad flerirskontrakt inom
ﬂﬂklﬁdi[ﬂ[ﬂd "n"l:l'l{ﬁi I'I'I]'I'C[.
= Dex dr frimst i Tyskland som vi ser
stora majligheter are expandera i frami-
den. Driirifrdn styrs idag viir verksamher i
Tyskland, Polen, Ungern, Osterrike ach
Rumiinien, medan uppdragen i Estland
styrs frin vire finska bolag. m
AMME ALLARD

men det har varit ert tunge jobb frsta
dret atc integrera regelverk, redovisnings-
F'.'.IJ'I'!'ICT; SYELCITY l'.H.'I'I dAlmat.

— ¥irter man saken pd sin spets dr situ-
ationen faktiske bidtere nu fér oss i Links-
ping, tycker Lovisa. Vi har mer jobb, vi
ar uppﬁl{ntud: av dvriga Metech for vir
komperens och vi bidrar med friska Ggon
som kan se forbittringsomriden diir
andra har blivirt litet hemmablinda.

Firdelarna med sammanslagningen
ir minga. Bland annat har enheten i
Linktping Firc draghjilp med sin
marknadsféring, och der har gere fler
externa jobb.

— Dessutom ser jag en stor potenual i
att vi nu kan a:rhjud.n vira etablerade
kunder ert berydligr bredare tjinsteutbud.

]._-D"r'i'.'iﬂ ar fl'.lt'd.'l."ttl:l'.l om att J'I.HI'.I A i i.'l'_'l.'i.‘l:f
ut hakan med pdstiender ate inom Saab
ir mitinstrumentunderhdll en kiirnfriga
bara fiir Metech, som diirfor bir ha det
[l'.'ltillﬂ ANSVARST At I':UU]'d]II'IEnI "r'E'lI'i.Eilth"
heten. Metech planerar diirfér arr under
histen inbjuda tll en temadag For fort-
sarta diskussioner om hur verksamheten
kan effektiviseras ytterligare inom kon-
cernen.

— Féir fvriga affirsenherer ir hantering
av mitdon ingen kiirnfriga, men trots det
tittar revisorerna giima pd just den delen
eftersom den dr lire art kontrollera. Det
kriivs god kvalitetsstyrning fir arr arbera
med mirdon och det dir ndgor som vi kan
bidra med, siger Lovisa. B

AMNMNE ALLARD

Hakan Berthelsen

Maria Mord, Carina Andersson och
Lotta Fresk,

LAABR SPIRIT 3/2005 X7




Magnus Ljungdahl, provflygare pa Saab, blev historisk nar
han genomférde den allra forsta lufttankningen med svenskt
flygplan. Den férsta tankningen utférdes med Gripen vid
den tekniska verifieringen av lufttankningsférmagan.

— Lufttankning 4r en procedur som kréver precision. Det
ar ett vildigt finlir att koppla lufttankningsproben mot

korgen, berdttar han.

TEXT AMMA EMAMNUELSSON FOTO JANME GUSTAFSION

DEM 21 MARS iigde den historiska tankningen rum. Mag-
nus Ljungdahl kopplade luftankningsproben pd provilyg-
plan 39-6 mot brinsleslangens korg pd der sydafrikanska
tankningsflygplanet, en Boeing 707, och tankade Gripen i
luften.

— Firsta luftrankningen gick som planerat. Tack vare det
elektroniska styrsystemet dr Gripen vildige Eice ace ligga i
rirt position och ligger sedan stabilt i lufren. Det knepiga

18 5AAB SPIRIT 372005

kan wvara aw triiffa korgen med pml::ﬂ:n. men efter nidgra
ginger lir man sig knepet genom ate hitea rite referens-

punkrer, siger Magnus.

Erfarenheter fran Tornado

Magnus har tidigare luftitankar bide engelska Tornado- och
sydafrikanska Cheeta-flygplan. Sin forsta lufttankning gjor-
de han 1996 pd den engelska provilygarskolan ETPS 1996.




— Av en ren tillfilligher 53 frigade en av lirarna om jag vill
Prova J?ﬁ. !I]'F[[ﬂl'll{!'li:l'lg I'I'II:I'J £n Irﬂ"'l-ﬂ:lj[il.. {}Ch d.‘L'[ ‘Fi“:’: i;"lg
naturligrvis, sliger han,
Twi dr senare, 1998, skulle Gripens prototyp e luft-
. tankningsprob testas genom ansluming mor et engelske
tankningsflygplan av typen VC10. | samband med derta
gick Magnus en avkortad lufitankningskurs i England.

»Kaptenen pa
tankningsflygplanet
maste ge tillstand
till allt som sker»

— Reglerna dir exakwa och der finns en NATO-skrift,
ATP-56, som dr en bibel vid luftrankning., Procedurerna
kring radiotrafiken dr mycket speciell eftersom kaptenen pi
tankningsflygplanet miste ge cillstind till alle som sker, be-
rirtar Magnus.

Efter kursen faljde ett tvningspass i Tornado och direfrer

genomforde Magnus testerna med Gripen did man rorr-
kopplade mot ankningsflygplanet utan briinsledverfiring.

Infér den tekniska verifieringen i 4r har Magnus och
provilygarkollegan Johan Sjdstrand wvarit i Sydafrika och
tivat lufttankning med deras pllsitsiga Cheeta-flygplan.

~ Jimfore med Gripen si krivs det en storre arbetsinsats
frin piloten att tanka med Cheeta-flygplanen. De iir dldre
och svarar inte pd exempelvis gaspidrag lika Lire, berioar
Magnus.

Vid lufrrankningen i Sydafrika tankade Magnus och
Johan frin samma rankningsflygplan, Boeing 707, som ny-
ligen funnits pd plats i Linkéiping for Gripen-utprovningen.

Finns det ingen risk med tanke pd findvirviar frin et sd
stort tankningflygplan?

— Vi ligger precis i vingspetsvirveln frin 707:an, men i
Gripen justeras derta automatiske av det elekeroniska styr-
systemet. Det dr det som dr fortjinsctfulle med ere modernt
flygplan, siger Magnus.

Provflygningarna vid den tekniska verifieringen har ut-
fsres av Magnus, Johan och Charl Coetzee, provilygare frin
det sydafrikanska flygvapnet.

- Med luftrankningsfirméiga och OBOGS, syregenerering
ombord till piloten, fir Gripen kad rickvidd, vilket gor den
innu mer eftertraktad pd exportmarknaden, sdger Magnus, B
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DEM & APRIL visade Saab under en hel dag pa Kungliga Tennishallen 1 Stockholm U
Dagen borjade med ett seminarium om

hur brett koncernen spanner.

Sarphillssikerhet och inbjudna gister och media fick bland annat hora FiM-profilen
Hans Blix utveckla sina tankar om vilka hot som virlden kommer att utsiteas for i
tramtiden. Hans rid var att inte insatserna pi terrorbekimpning
utan ocksd att bekiimpa hungern igt demonstrerade bland
annat den nationelia insatsstyrkan omféra ett

fritagande av¥ gissian.
Under eftermiddagen avgjordes de svenska masterskapen i teknik. Efter en raff-

lande slutspurt dar fjolarssegrarna Lund gick ifact KTH och slutade pd samma poang
gick andd segern il Fradrik Carlborg, Mikael Sterner och Jonas Gustafsson fran
Kungliga Tekniska Hagskolan pi grund av battre resyltat i semifinalerna. Det var ett

glatt lag som tog emot priset fran Jan Mygren.
Innan bolagsstamman samlades med flera hundra av Saabs agare delades ocksi

Saabs Innovationspris ut. Den hir gAngen tillklas Wallenius, Egils Sviestins och Miclas
Bergman frin Saab Systems for sina insatser med WASP (Wide Area Sitwation

Picture). B

bara koncentrera
och miljaférstorelsen. | évr
hur de med hjslp av ny teknik kan gen




UNMDER DE SEMASTE manaderna har
luferummet ovanfdr Saabs fygfilt |
Linképing varit ganska vilfyllt, Férutom
ett stort utprovningsarbete av
Gripenplan har (som ni kan lEsa pd sidan
28) lufetankningsdvningar skett fran en
Boeing T07 till Gripen. Dessutom har
instruktdrer frin den engelska provilygar-
skolan ETPS bérjat flyga Gripen fér att
direfter i sin tur kunna lira upp sina ele-
ver pa planet. @

| FINASTE FIKARUMMET pa 5aab?
| Kanske finns det pd Saab Aircraft i
Linképing. Ingemar Elmehed, lingst «ill
héger pd bilden, har glatt sina arbets-
kamrater genom att hinga tre av
sina malningar | fikarummet. B

SAAR SPIRIT 372005 N



RUSSINVAGEN 5
35244 VAXIO kaber

. SAAB o

155N 1652-7496
POSTTIDMING B
SAAB AB (publ)

581 88 LIMKOPING

: "f::.-"r/fﬁff Af*f’r?//ff /

BOFORSARBETARE omkring sekelskiftet. Arbetsdagarna var
linga och fortjinsten mirtlig. Stoltheten Sver att vara en del av
landets forsvar fanns och rymdes dven i enkla klader.
Den pensionsansékan som smiltsmeden L | Lundberg inlam-
nade till disponenten 1914 beskriver livsvillkoren for den forsta ‘
generationen industriarbetare i Bofors.
MARIA HOKBAGHE
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